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Pilot-Projekt beweist: Eingliedern
statt kiindigen macht sich bezahlt

BMW: Erfolgreiche Integration von kranken oder behinderten Mitarbeitern

REGENSBURG (js). Die demographi-
sche Entwicklung der Gesellschaft
macht auch vor den BMW-Werksto-
ren nicht halt. ,Der Nachwuchs ist
sparlich gesdt, die Belegschaft wird im
Durchschnitt immer élter - und das
bedeutet auch eine steigende Anzahl
von Mitarbeitern mit gesundheitli-

chen Einschrankungen®, sagt Helmut

Jungwirth. Deswegen hat er am
BMW-Standort Regensburg ein Pilot-
Projekt betreut, das dabei helfen will,
Mitarbeiter mit gesundheitlichen Pro-
blelhen oder Behinderungen effektiv
in den Betrieb zu integrieren.

Was konnen Unternehmen tun,
wenn Mitarbeiter nicht mehr an ih-
rem friitheren Arbeitsplatz eingesetzt
werden konnen? Das Modellprojekt
im BMW-Werk Regensburg, wissen-
schaftlich vom Integrationsamt der
Regierung der Oberpfalz begleitet, hat
sich dieser Frage angenommen. He-
rausgekommen sind Handlungsemp-
fehlungen fiir Personalverantwortli-
che und Arbeitgeber - auch mit finan-
ziellem ‘Nutzen. Bei einem Fachge-
spraich im Regierungs-Sitzungssaal
wurden Wirtschafts- und ‘Behorden-
vertreter aus ganz Bayern informiert.

Gesetzlich vorgeschrieben

Wenn der gelernte Lackierer kei-
nen Lackdampf mehr vertrdgt oder
bei einem Mitarbeiter nach einem Un-
fall keine korperliche Arbeit mehr
mdglich ist, gilt es laut Jungwirth, um-
gehend passende Mallnahmen zu er-
greifen. Dieses Eingliederungsmana-
gement wird seit 2004 sogar gesetzlich
vorgeschrieben. Und Jungwirth stellt
klar: ,Hier geht es nicht um Einzelfal-
le.“ Acht Prozent der BMW-Mitarbei-
ter sind schwerbehindert, bei gesund-

heitlichen Einschridnkungen liegt die
Quote noch hoher.

. Privention ist eines der grofen
Stichworte®, so Jungwirth. 10000
Mitarbeiter im BMW-Werk Regens-
burg hatten die Gelegenheit zu einem
kostenfreien Gesundheits-Check. Seit
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Herbst 2002 wurden zudem verstirkt
Einsatzmoglichkeiten fiir leistungsge-
wandelte (LGW) Mitarbeiter gesucht.
Leistungsgewandelt bedeutet , medizi-
nisch begriindete Einsatzeinschréan-
kungen®. In solchen Fillen leitet jetzt
ein Team aus allen technischen Berei-
chen, dem Gesundheitsdienst, der Ar-
beitssicherheit, der Personalabteilung
und der Schwerbehindertenvertre-
tung die notwendigen Schritte ein.
Als Partner ist unter anderem die
Bundesagentur fiir Arbeit dabei.

Bei dem fiinfstufigen Eingliede-
rungs-Prozess wird laut Jungwirth zu-
nichst ein Mitarbeiter- und ein: Ar-
beitsplatzprofil erstellt und dann ein
addquater FEinsatzort gesucht. Als

Mittelbayerische Zeitung, 17.11.2004

Vorteile der Team-Arbeit nannte Jung-
wirth eine ,hohe Transparenz der
Problemfille und Entscheidungen.
Dazu wird die Verantwortlichkeit der
Fiihrungskrifte klar geregelt”. Als
,Grundvoraussetzung mit den groi-
ten Erfolgsaussichten” bezeichnete er
,die Eigenmotivation, das unbedingte
Arbeiten-wollen des Mitarbeiters".

Unternehmenskultur profitiert

Diplom-Psychologe Johannes Ma-
gin hat das Projekt zwolf Monate be-
gleitend auf ,weiche” Faktoren wie
Unternehmenskultur oder zwischen-
menschliche Konfliktbewaltigung un-
tersucht. Er berichtete von groRRen Er-
folgen durch das Eingliederungsma-
nagement: ,Da entsteht etwas, worauf
am Ende alle Mitarbeiter eines Betrie-

_ bes stolz sein konnen.“ Eine gelunge-

ne Integration stelle laut Magin eine
,Balance zwischen Mitarbeitern und
Betrieb“ her. Doch auch die ,harten”
Fakten sprachen fiir das Projekt. ,,Vie-
le glauben es zundchst nicht, aber das
lohnt sich.“ Die eingesparten Kosten
beim Zusatzpersonal seien im Gegen-
satz zum geringen Koordinationsauf-
wand bei der Integration immens.

Um den Dialog zwischen den Fach-
gesprichs-Teilnehmern anzukurbeln,
standen zum Abschluss Informations-
stinde bereit. Referenten und Behor-
denvertreter standen Rede und Ant-
wort. Die Losung des Tages formulier-
te Bettina Schnetter, Leiterin des In-
tegrationsamtes der Regierung der
Oberpfalz: ,Moglichst viele sollten
den Nutzen des Eingliederungsmana-
gements erkennen. Und dann am bes-
ten gleich starten statt warten.”

Weitere Infos: www.integrationsaemter.de



